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Аннотация. Бухгалтерский учет является одной из основных функций управления, направленной на 
обеспечение экономической безопасности предприятия, и именно учет исключает возможность пря-
мых хищений без установленных законом последствий, создает информационные условия для осуще-
ствления контроля целесообразности и законности использования ресурсов, оказывает содействие 
предотвращению реализации угроз, которые снижают экономическую устойчивость предприятий. Если 
финансовый отдел, бухгалтерия играют существенную роль при принятии управленческих решений, то 
и влияние их на конечный результат значительно повышается.  Ведущая роль в системе экономической 
безопасности предприятия принадлежит  бухгалтерии. 
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В необходимости и важности работы бух-

галтерской службы на современном предпри-

ятии никто не сомневается: нужно начислять и 

выплачивать заработную плату работникам, 

рассчитывать и перечислять установленные на-

логи и страховые взносы, вести учет доходов и 

расходов, определять себестоимость произво-

димой продукции, работ или услуг, подсчиты-

вать прибыли и убытки, и многое другое.  

Данные бухгалтерского учета используются 

для принятия управленческих решений, ведь 

руководству организации необходима полная 

достоверная и качественная информация об 

имущественном и финансовом положении 

предприятия, его деятельности, внутренних ре-

зервах и перспективах развития. В условиях 

рыночной экономики повышается ответствен-

ность за принимаемые управленческие решения, 

которые могут способствовать процветанию 

организации или привести ее к банкротству. 

Данные о рентабельности, финансовой устойчи-

вости и платежеспособности организации также 

формируется внутри предприятия, в системе 

бухгалтерского учета. 

Это всем известные истины, но мало кто из 

руководителей задумывается о влиянии работы 

бухгалтерии на экономическую безопасность 

предприятия.  

Если проанализировать понятие «Экономи-

ческая безопасность предприятия», то мы уви-

дим, что в разные периоды времени  по-разному 

понимали саму безопасность. Например, в 90-х 

годах прошлого столетия под экономической 

безопасностью подразумевали обеспечение ус-

ловий сохранения коммерческой тайны и дру-

гих секретов предприятия.  

Позже появился другой подход, обуслов-

ленный резким спадом производства в целом по 

стране, а главное изменением экономических 

функций государства, которое уже не являлось 

основным инвестором и потребителем продук-

ции, следовательно экономическая безопасность 

в этих условиях обусловлена влиянием внешней 

среды, которая в рыночной экономике все время 

изменяется, а предприятия должны обеспечи-

вать противостояние неблагоприятным внеш-

ним воздействиям. Многие рассматривают эко-

номическую безопасность предприятия с точки 

зрения минимизации потерь и сохранения кон-

троля над собственностью, обеспечения инфор-

мационной безопасности и правовой защиты, 

борьбой с недобросовестной конкуренцией.  

В целом экономическая безопасность пред-

приятия – это наличие конкурентных преиму-

ществ, обусловленных соответствием матери-

ального, финансового, кадрового, технологиче-

ского потенциалов и организационной структу-

ры предприятия его стратегическим целям и 

задачам. 

Все это правильно, так как экономическая 

безопасность предприятия складывается из не-

скольких функциональных составляющих, ко-

торые для каждого конкретного предприятия 

могут иметь различные приоритеты в зависимо-
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сти от  характера существующих угроз. В зави-

симости от возможности прогнозирования 

опасности и угрозы можно подразделить на 

предсказуемые и непредсказуемые (войны, ка-

тастрофы, чрезвычайные бедствия), и в зависи-

мости от сферы возникновения различают внут-

ренние и внешние угрозы. Внешние опасности 

не связаны с производственной деятельностью 

предприятия, как правило, связаны с изменени-

ем окружающей среды, природно-климатичес-

кие, политические, социально-экономические, 

демографические, криминалистические и т. д. 

Внутренние угрозы возникают в процессе про-

изводства и реализации продукции и могут ока-

зать свое влияние на результаты бизнеса. Наи-

более значительными из них являются: качество 

планирования и принятия решения, соблюдение 

технологии, организации труда и работа с пер-

соналом, финансовая политика предприятия, 

дисциплина и многие другие. 

Как же все это связано с работой бухгалтер-

ской службы? Большинство предприятий обыч-

но ведет несколько видов учета, как правило, 

это бухгалтерский и налоговый учет, а также 

управленческий учет. Также можно добавить 

учет по международным стандартам. Именно 

учет является одной из основных функций 

управления, направленной на обеспечение эко-

номической безопасности предприятия, и имен-

но учет исключает возможность прямых хище-

ний без установленных законом последствий, 

создает информационные условия для осущест-

вления контроля целесообразности и законно-

сти использования ресурсов, оказывает содейст-

вие предотвращению реализации угроз, которые 

снижают экономическую устойчивость пред-

приятий.  

В зависимости от того, на каком уровне ис-

пользуются данные учета и принимаются соот-

ветствующие решения, определяется и роль 

учетного подразделения на предприятии. Если 

данные учета фактически используются только 

для контроля потоков ТМЦ (товарно-

материальных ценностей) и денежных средств, 

роль учетного подразделения сведена к мини-

муму. Если финансовый отдел в целом и бух-

галтерия в частности играют существенную 

роль при принятии решений, то и влияние их на 

конечный результат значительно повышается. 

Даже исключительно хорошая работа бухгалте-

рии сама по себе не гарантирует отсутствие уг-

роз экономической безопасности предприятия. 

Максимум информации о предприятии нахо-

дится именно в бухгалтерии, и поэтому у заин-

тересованных лиц может возникнуть соблазн 

воспользоваться этой информацией или нару-

шить нормальную работу служб. Предприни-

маются различные противоправные действия: 

заражение программ ЭВМ компьютерными ви-

русами, несанкционированный доступ конку-

рентов к конфиденциальной информации, со-

ставляющей коммерческую тайну, кражи фи-

нансовых средств и ценностей, мошенничество 

и многое другое. 

С другой стороны практика комплектования 

штата бухгалтерии в приказном порядке «свер-

ху» обеспечивает попадание в состав бухгалте-

рии людей низкого профессионального уровня, 

а также доверенных людей отдельных лиц из 

состава высшего менеджмента. Это может при-

вести к утечке информации, сокрытию отдель-

ных фактов финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятия, падению качества ведения 

учета. При понижении статуса и роли бухгалте-

рии, ограничении ее функций, при недостаточно 

полном, неправильно ведущемся бухгалтерском 

учете может быть реализован ряд способов по-

лучения личной выгоды за счет предприятия его 

сотрудниками. На предприятии может возник-

нуть ситуация, когда существует лицо или 

группа лиц, стремящихся  понизить статус и 

роль бухгалтерии, дестабилизировать ее работу. 

Например, ряд документов может не попадать в 

бухгалтерию вовсе или заменяться другими, 

вследствие чего искажается реальное финансо-

вое состояние и это всегда приводит к нанесе-

нию экономического ущерба предприятию. 

Исключение сотрудников бухгалтерии из 

процедур визирования договоров, приказов 

и т. д., мотивируя необходимостью ускорения 

процессов, приводит к принятию непродуман-

ных, необоснованных решений, заключению 

противозаконных сделок, контрактов с неясны-

ми условиями и т. д. 

Выплата более низких зарплат специали-

стам бухгалтерии, чем другим службам, увели-

чение нагрузки и сокращение штатов приводит 

к уходу квалифицированных специалистов и 

появлению в бухгалтерии неквалифицирован-

ных или «своих» кадров. Все это приводит к 

ухудшению учета, увеличению ошибок и, в ко-

нечном счете, доначислениям налогов, штрафов 

и пени во время налоговых проверок.  

Рекомендуется ведение внутреннего аудита 

с целью снижения количества бухгалтерских 

ошибок еще в ходе ведения учета, до формиро-

вания отчетности. Обязательный аудит, соглас-

но законодательству, проводят далеко не все 

компании, но и здесь финансовые директора и 

главные бухгалтеры имеют устоявшиеся друже-

ственные связи с аудиторскими фирмами, что 

приводит как минимум к очень снисходитель-
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ной проверке и как результат очень сомнитель-

ная достоверность отчетности и финансовых 

результатов, отраженных в ней. 

Создает угрозу экономической безопасности 

и создание условий, препятствующих нормаль-

ному функционированию бухгалтерии. Нерав-

номерный график подачи первичных докумен-

тов, подача большого количества первичных 

документов за весь месяц в последний день пе-

ред формированием отчетности, подача доку-

ментов не правильно или не полностью запол-

ненных приводит к аритмичной работе бухгал-

терии, ошибкам, постоянным исправлениям, 

штрафам, пени. Игнорирование нормативов 

расходов товарно-материальных ценностей 

(ТМЦ) приводит, как правило, к систематиче-

скому хищению товарно-материальных ценно-

стей, а отсутствие организации точных данных 

по себестоимости продукции часто приводит к 

принятию неправильных управленческих реше-

ний и злоупотреблениям в сфере сбыта продук-

ции. Примером является завышение менедж-

ментом и сотрудниками сбытовых подразделе-

ний цен отдельных товарных позиций (контрак-

тов, тарифов) и занижение других для 

получения личной выгоды от работы с контр-

агентами по заниженным ценам. 

При ослаблении контроля деятельности бух-

галтерии становится возможным хищение де-

нежных средств, ценных бумаг, оформление и 

принятие к учету заведомо подложных доку-

ментов, манипуляции с дебиторской и креди-

торской задолженностью. Если же контроль  

финансов или ТМЦ осуществляют лица или 

подразделения, которые ими же и распоряжают-

ся, это практически всегда приводит к нанесе-

нию экономического ущерба предприятию. 

Кроме того, если противоправные действия 

осуществляются сотрудниками умышленно, то в 

тех подразделениях, где работают эти сотруд-

ники, внешне  обычно все хорошо, дела в пол-

ном порядке. 

Деятельность предприятия может быть про-

верена налоговыми органами, торговой инспек-

цией, трудовой инспекцией и пенсионным фон-

дом, фондом занятости, антимонопольным ко-

митетом, государственным пожарным надзором 

и полицией, а также другими уполномоченными 

органами. При этом действуют законодательно 

закрепленные правила проведения проверок и 

определены лица, имеющие право на проведе-

ние данных мероприятий. Эту информацию 

обязательно должны знать сотрудники службы 

безопасности. 

Отдельно хочется сказать о налоговых про-

верках. В настоящее время случайно организа-

цию проверять никто не станет, к проверкам 

налоговики тщательно готовятся, анализируют 

отчетность, получают информацию от правоох-

ранительных органов и «доброжелателей», воз-

можно от ваших конкурентов с той лишь целью, 

чтобы проверка была как можно более эффек-

тивной и привела к возможно большему дона-

числению налогов и штрафов в бюджетную сис-

тему. Еще 30.05.2007 г. Приказом ФНС России 

№ ММ-3-06/333 были утверждены «Общедос-

тупные критерии самостоятельной оценки рис-

ков для налогоплательщиков, используемые на-

логовыми органами в процессе отбора объектов 

для проведения выездных налоговых проверок», 

ежегодно появляются новые критерии, а также 

устанавливаются безопасные показатели нало-

говой нагрузки и рентабельности. Если налого-

вая нагрузка вашей компании ниже среднего 

значения, или уровень рентабельности ниже 

среднего на 10 % и более, контролеры могут 

назначить выездную проверку. Во время выезд-

ной проверки доначисления фирмам гарантиро-

ваны не только вследствие ошибок бухгалтера, 

но и из-за противоречивого налогового законо-

дательства.   

При налоговых проверках часто снимают 

расходы и доначисляют налог на прибыль, если 

организация не может доказать экономическую 

необходимость и направленность расходов на 

получение доходов.  Если организация, с кото-

рой у вас договор, не платит налоги, не сдает 

отчетность или не стоит на учете в налоговой 

инспекции, то вы как налогоплательщик не про-

явили должной осмотрительности при заключе-

нии сделок с контрагентами, и расходы по такой 

сделке также будут сняты. 

В последние годы кроме выездных проверок 

налоговые органы практикуют так называемые 

«специальные комиссии». На «зарплатные» ко-

миссии вызывают налогоплательщиков с невы-

сокими официальными зарплатами и как след-

ствие с небольшой налогооблагаемой базой по 

НДФЛ.  На комиссии по работе с убыточными 

компаниями вызывают налогоплательщиков, 

которые показывают убытки за два и более на-

логовых периода или списывают на потери 

крупные суммы. «НДС-комиссии» стоит опа-

саться тем, кто предъявляет высокую долю НДС 

к вычету – выше 86 %. Цель всех этих комис-

сий – убедить налогоплательщика изменить ка-

кой-то показатель в отчетности и доплатить на-

логи. Требуя увеличения окладов, налоговики 

ждут, что одновременно должна вырасти вы-

ручка, поскольку организация «обеляет» тене-

вой оборот, Вместе с выручкой по логике ин-

спекторов увеличивается база по НДС. Если же 
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этого не происходит, а повышение зарплат при-

водит к уменьшению налогооблагаемой базы по 

налогу на прибыль, то налогоплательщика 

вновь вызывают на комиссию и предлагают 

«исправиться». Если компания после комиссии 

не «исправилась», у налоговиков есть только 

одна мера воздействия – назначить выездную 

налоговую проверку. 

Трудно переоценить роль бухгалтерской 

службы в обеспечении экономической безопас-

ности предприятия. Анализируя отдельные ас-

пекты работы бухгалтерии, можно с той или 

иной долей вероятности говорить о возможно-

сти возникновения или наличия тех или иных 

угроз экономической безопасности.  

Необходимо разрабатывать и осуществлять 

профилактические мероприятия по защите биз-

неса, сбор и хранение информации о партнерах 

и сотрудниках организации, защиту информа-

ционной безопасности, осуществление охраны 

территории и имущества организации и прочие 

сопутствующие задачи. И ведущая роль в сис-

теме экономической безопасности предприятия 

принадлежит бухгалтерии. 
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