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Аннотация. Каждый процесс управления проектом подвержен финансовому риску. Поэтому целесооб-
разно использовать способы снижения финансовых рисков на каждом этапе управления проектом. Для 
снижения степени риска в деятельности компании предлагается применение следующих приемов: са-
мострахование, страхование, лимитирование, диверсификация, маркетинговые исследования. 
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В современном мире проектное управление 

стало неотъемлемой частью преуспевающей 

компании. В условиях достаточно жесткой кон-

куренции сложно наладить эффективную работу 

предприятия, не планируя сроки, затраты и не 

учитывая риски. На современном рынке успеха 

могут добиться те компании, которые учитыва-

ют потребности рынка и выпускают свою про-

дукцию или предоставляют свой набор услуг в 

конкретный необходимый момент времени, т. е. 

в срок. 

Методология и средства управления проек-

тами широко используются во всех сферах це-

ленаправленной и проектно-ориентированной 

деятельности. За последние 30 лет управление 

проектами сформировалось как новая культура 

управленческой деятельности и стало своеоб-

разным культурным мостом в цивилизованном 

бизнесе и деловом сотрудничестве стран разных 

континентов с разной историей развития, тра-

дициями, экономикой и культурой. Сейчас уже 

трудно назвать хотя бы один проект мирового 

значения, который осуществлялся бы вне рамок 

идеологии и методологии управления проекта-

ми.  

Процессы принятия решений в управлении 

проектами происходят, как правило, в условиях 

наличия той или иной меры неопределенности. 

Управление проектами подразумевает не только 

констатацию факта наличия неопределенности 

и рисков и анализ рисков и ущерба. Рисками 

проектов можно и нужно управлять. Управле-

ние рисками — совокупность методов анализа и 

нейтрализации факторов рисков, объединенных 

в систему планирования, мониторинга и коррек-

тирующих воздействий. Управление рисками 

является подсистемой управления проектом. 

Основная опасность финансового риска в 

неустойчивости денежных потоков во времени. 

Недостаточное внимание к управлению рисками 

зачастую объясняется надеждой на естественное 

взаимопогашение рисков в различных операци-

ях. Но статистические данные показывают, что 

риск с течением времени не нейтрализуется, а 

нарастает. Успешность выполнения проекта оп-

ределяется тем, насколько эффективно осуще-

ствляется его замысел, в котором сконцентри-

рованы интересы всех тех, кто работает над  его 

реализацией. Но эффективная реализация  за-

мысла проекта  возможна только при согласо-

ванном  целенаправленном развитии всех про-

цессов, обеспечивающих эту реализацию, то 

есть при эффективном управлении процессом 

выполнения проекта. А всякий проект связан с 

рисками, что задается по умолчанию определе-

нием проекта: проект – это мероприятие вре-

менного характера, направленное на создание 

нового продукта, процесса или услуги.  

Таким образом, каждый процесс управления 

проектом подвержен финансовому риску. По-

этому целесообразно использовать способы 

снижения финансовых рисков на каждом этапе 

управления проектом. На рис. представлены 

основные способы снижения финансовых рис-

ков. 
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Рис. Процессы управления проектами и способы снижения финансовых рисков 

Одним из способов снижения рисков неис-

полнения хозяйственных договоров на предпри-

ятии является использование страховых инст-

рументов. Примером страхования такого рода 

рисков является заключение договоров страхо-

вания на случай невозможности в связи с огово-

ренными причинами поставить товар по ранее 

заключенным контрактам, а также отказа поку-

пателя от приема товара. В этих случаях страхо-

вателю возмещают убытки, связанные с необхо-

димостью поиска новых покупателей, осущест-

влением возврата товаров и т. п. 

Риски вхождения в договорные отношения с 

неплатежеспособными партнерами также выра-

жаются в заключение договоров на закупку ре-

сурсов с поставщиками, которые не в состоянии 

выполнить свои обязательства из-за плохого 

финансового состояния. 

Данные риски также включают в себя ока-

зание услуг неплатежеспособным покупателям. 

В этом случае возникает риск того, что поне-

сенные затраты либо окупятся несвоевременно, 

либо предприятию нужно будет пересматривать 

сроки реализации уже изготовленной продук-

ции и идти на прочие дополнительные затраты. 

Кроме того, может измениться и объем произ-

веденной продукции. 

Чтобы избежать подобных потерь, предпри-

ятию необходимо проверять платежеспособ-

ность поставщиков сырья, материалов и поку-

пателей произведенной продукции. Кроме того, 

для снижения рисков в данной ситуации пред-

приятие может создавать резервы на случай не-

предвиденных затрат, прогнозировать отрасле-

вую (для поставщиков) динамику цен, вовлекать 

поставщиков в деятельность предприятия путем 

заключения договоров участия в прибылях или 

путем приобретения акций, создавать резервные 

запасы исходных материалов и прочее. Кроме 

того, страхование может использоваться для 

снижения рисков возникновения непредвиден-

ных расходов. Существует целый ряд видов 

страхования на случай перерыва в хозяйствен-

ной деятельности. Предприятия и организации, 

могут, например, заключить договор страхова-

ния на случай перерывов в своей деятельности в 

связи с поломками оборудования. Такое страхо-

вание проводится в дополнение к страхованию 

оборудования и прочих установок из-за воздей-

ствия воды, сырости, злоумышленных действий 

третьих лиц и других непредвиденных обстоя-

тельств. Данный метод может использоваться 

как на этапе открытия проекта, проектные рабо-

ты, производство продукции. 

Отдельно стоит рассматривать страхование 

временной прибыли и страхование от потери 

дохода в результате изменения конъюнктуры 

рынка. По таким договорам страховая компания 

несет ответственность в случае возникновения у 

страхователя убытков, если он не смог из-за 

страхового случая обеспечить поставку продук-

ции или оказать услуги в тот период, когда 
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 спрос на них был максимальным. Потеря при-

были может произойти в результате замены на 

предприятии устаревшего оборудования, вне-

дрения новой техники, выплаты штрафных 

санкций и арбитражных судебных издержек. 

Такой вид страхования применим на этапе за-

купки комплектующих. 

Кроме того, для предупреждения рисков или 

их минимизации необходимо установить на 

предприятии жесткую имущественную ответст-

венность материально ответственных лиц, орга-

низовать охрану территории производственного 

предприятия. 

Помимо страхования предприятию целесо-

образно использовать такой метод минимизации 

рисков как самострахование или резервирова-

ние средств на покрытие непредвиденных рас-

ходов. Тщательно разработанная оценка не-

предвиденных расходов сводит до минимума 

перерасход средств. Самострахование целесо-

образнее использовать на этапе финансирования 

проекта. 

Основными формами этого направления 

нейтрализации финансовых рисков являются: 

– формирование резервного фонда предпри-

ятия. Он создается в соответствии с требова-

ниями законодательства и устава предприятия;  

– формирование целевых резервных фондов.

Примером такого формирования могут служить 

фонд страхования ценового риска; фонд уценки 

товаров на предприятиях торговли; фонд пога-

шения безнадежной дебиторской задолженно-

сти и т. п.; 

 формирование системы страховых запасов 

материальных и финансовых ресурсов по от-

дельным элементам оборотных активов пред-

приятия. Размер потребности в страховых запа-

сах по отдельным элементам оборотных активов 

устанавливается в процессе их нормирования; 

 нераспределенный остаток прибыли, полу-

ченной в отчетном периоде. 

Определение структуры резерва на покры-

тие непредвиденных расходов может произво-

диться на базе определения непредвиденных 

расходов по видам затрат, например, на зара-

ботную плату, материалы, субконтракты. Такая 

дифференциация позволяет определить степень 

риска, связанного с каждой категорией затрат, 

которые затем можно распространить на от-

дельные этапы производства. Резерв не должен 

использоваться для компенсации затрат,  поне-

сенных вследствие неудовлетворительной рабо-

ты. Текущие расходы резерва должны отслежи-

ваться и оцениваться, чтобы обеспечить нали-

чие остатка на покрытие будущих рисков. 

При осуществлении нового производствен-

ного проекта может быть использован способ 

определения структуры резерва непредвиден-

ных расходов путем его деления на общий ре-

зерв, который должен покрывать изменения в 

смете, доставки к общей сумме контракта и дру-

гие аналогичные элементы, и специальный ре-

зерв, включающий в себя  надбавки  на  покры-

тие  роста цен, увеличение расходов по отдель-

ным позициям, а также на оплату исков по кон-

трактам. 

После выполнения работ, для которых вы-

делен резерв на покрытие непредвиденных рас-

ходов, можно сравнить плановое и фактическое 

распределение непредвиденных расходов, и на 

этой основе определить тенденции использова-

ния непредвиденных расходов до завершения 

проекта.  При этом неиспользованная часть  вы-

деленного резерва на покрытие непредвиденных 

расходов может быть возвращена в резерв про-

екта. 

На предприятиях также необходимо учиты-

вать риск неоптимального распределения ресур-

сов, экономические колебания и действия кон-

курентов. Управлять данными рисками можно с 

помощью маркетинговых исследований. Так 

целесообразно провести исследование для оп-

ределения точного количества производства 

продукции, изучения возможных действий кон-

курентов и предпочтений клиентов. Результаты 

данных исследований могут быть использованы 

производственным и коммерческим отделами 

для определения приоритетов при распределе-

нии ресурсов в зависимости от их наличия, про-

гноза вкусов клиентов и с учетом действий кон-

курентов в производственной и маркетинговой 

политике. 

Кроме вышеперечисленных рекомендаций 

по снижению финансовых рисков могут быть 

использованы методы минимизации рисков, 

связанные с включением дополнительных пунк-

тов в контракты с контрагентами, таких как: 

– обеспечение востребования с контрагента

по финансовой операции дополнительного 

уровня премии за риск; 

– получение от контрагентов определенных

гарантий; 

– сокращение перечня форс-мажорных об-

стоятельств в контрактах с контрагентами; 

– обеспечение компенсации возможных фи-

нансовых потерь по рискам за счет предусмат-

риваемой системы штрафных санкций. 

На практике наиболее эффективный резуль-

тат можно получить лишь при комплексном ис-

пользовании различных методов снижения рис-
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ка. Комбинируя их друг с другом в самых раз-

личных сочетаниях, можно достичь также оп-

тимальной соотносительности между уровнем 

достигнутого снижения риска и необходимыми 

для  этого дополнительными затратами. 
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