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Аннотация. Рассматриваются вопросы повышения эффективности качества образования за счет активизации ин-
новационной деятельности и развития системы взаимодействия науки и производства. Формирование единого 
информационного пространства позволяет подготовить среду для совместных научно-исследовательских проек-
тов, формирования нового типа профессорско-преподавательского состава и развитие профессиональных компе-
тенций студентов.  
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Государственная система образования явля-

ется одним из основных инструментов социаль-

но-экономического развития любой страны. 

Полноценное вхождение в Болонский процесс, 

главная цель которого заключается в формиро-

вании общеевропейского образовательного про-

странства, неотъемлемой частью которого явля-

ется высшее профессиональное образование, 

потребовало от нашей страны реформирования 

схемы организации и подготовки обучения [1]. 

Исходя из этого в рамках Болонского процесса 

было решено перенести акценты с содержания 

образования на результаты обучения [2]. 

Деятельность технического вуза включает 

в себя два основных, тесно взаимосвязанных 

направления: образовательное и научное. Тех-

ническому вузу приходится работать одновре-

менно на нескольких рынках: на рынке образо-

вательных услуг, на рынке труда, на рынке на-

учно-технической продукции, на рынке образо-

вательного консалтинга. При этом быстрее реа-

гировать на требования рынка труда, быстрее 

разрабатывать новые направления по подготов-

ке специалистов, быстрее проводить адаптацию 

будущего специалиста к реальным условиям 

производства, по возможности минимизировав 

затраты на профессиональную переподготовку 

и другими способами стремиться к увеличению 

гибкости технического вуза. Не упускать из 

виду связанные с этими усилиями затраты по-

зволяют современные информационно-комму-

никационные технологии, а именно – организа-

ция единого информационного пространства 

(ЕИП) для подготовки специалистов, ориенти-

рованных на современное производство.  

Современное производство – это произ-

водство информационно насыщенное, осна-

щенное системами автоматизированного про-

ектирования (CAD/CAM/CAE), PLM управле-

ния жизненным циклом продукта, планирова-

ния ресурсов предприятия (ERP), робототехни-

ческими комплексами, обрабатывающими цен-

трами, станками с числовым программным 

управлением.  ЕИП дает возможность исполь-

зовать такие системы и технологии в образова-

тельном процессе подготовки специалистов 

техническим вузом и является необходимым 

условием достижения конкурентоспособности 

в современном мире. 

СОСТОЯНИЕ ВОПРОСА 

В современном мире технические вузы 

сталкиваются с большим давлением со стороны 

рынка образовательных услуг. Выдерживают 

конкурентную борьбу лишь те вузы, которые 

готовят специалистов наиболее эффективным 

способом, добиваясь высокого качества подго-

товки специалистов, востребованных на рынке 

труда. Одной из наиболее современных и ус-

пешных форм организации, позволяющей до-
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биться реальных конкурентных преимуществ, 

является сотрудничество с производственным  

предприятием, создание и развитие научно-

образовательных центров и базовых кафедр. 

Они взяли на себя функцию вовлечения буду-

щего специалиста в современное производство 

на стадии обучения, в виде научно-

исследовательских работ, доведения их до го-

тового продукта для реализации на рынке. На-

учно-образовательный центр осуществляет 

свою деятельность на базе технического вуза, а 

базовые кафедры – на производственном пред-

приятии как форма связи научных результатов 

с общественной практикой. Здесь заложен 

принцип кооперирования производства и нау-

ки. 

Преимущества сотрудничества: 

 снижение административных барьеров 

за счет создания базовых кафедр на производст-

венном предприятии по направлениям выпус-

каемых специальностей технического вуза; 

 снижение  нехватки квалифицированных 

сотрудников, кадровое обеспечение производ-

ственного предприятия; 

 совершенствование учебных программ, 

ориентирование на современное производство;  

 повышение качества преподавания спе-

циальных дисциплин за счет привлечения к об-

разовательному процессу совместителей пред-

приятий,  крупных специалистов профильных 

предприятий, учреждений и организаций, обла-

дающих опытом и стажем практической работы; 

 развитие материально-технической базы 

вуза учитывает наличие и приспособленность 

оборудования и мощностей на базе производст-

венного предприятия, формирование новых ла-

бораторий, совместный доступ в ЕИП к учебно-

методическим ресурсам; 

 повышение квалификации сотрудников 

производственного предприятия, переобучение, 

центр переподготовки кадров; 

 повышение квалификации профессор-

ско-преподавательского состава (ППС) за счет 

решения в образовательном процессе профес-

сиональных задач производственного предпри-

ятия; 

 помощь в подборе материала для  курсо-

вых проектов и  квалификационных работ, со-

действие ведению  практики и подготовке отче-

тов. Методы профессиональной адаптации 

практикантов на производстве; 

 совместные научно-исследовательские 

работы аспирантов, соискателей по направлени-

ям деятельности производственного предпри-

ятия; 

 вовлечение в научно-исследовательские 

работы студентов, решение конкретных постав-

ленных задач производственного предприятия; 

 увеличение прибыли технического вуза 

за счет хозяйственных договоров с производст-

венным предприятием, грантов; 

 гибкое реагирование образовательного 

сообщества на меняющиеся потребности рынка 

труда, изменение форм и содержания образова-

тельного процесса. 

 ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 

Для организации ЕИП между филиалом 

ФГБОУ ВПО «УГАТУ» в г. Кумертау и ОАО 

«КумАПП» разработана модель взаимодействия 

подготовки специалистов, которая обеспечивает 

объединение их информационно-коммуника-

ционных технологий (ИКТ). Данного взаимо-

действия можно добиться организацией канала 

связи между имеющимися локально-вычисли-

тельными сетями (ЛВС) вуза и производствен-

ного предприятия, настройки и согласования 

работ, образовав тем самым единую вычисли-

тельную сеть. 

Развитие современного производства на 

предприятии, использование новейших дости-

жения науки и техники, постоянно требуют вы-

сокотехнологичных специалистов в своей от-

расли. Для подготовки таких специалистов не-

обходимы управленческие решения в короткие 

сроки.  

Сегодня эти проблемы можно решить со-

вместной работой крупных интегрированных 

производственных предприятий с техническим 

вузом, созданием в системе вузов научно-

образовательных центров, предназначенных для 

подготовки и переподготовки специалистов. 

Такое сотрудничество дает уникальную воз-

можность сочетать обучение теоретическим 

знаниям с практическим опытом производст-

венной работы.  

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ. 

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Производственное предприятие обладает 

оборудованием, которое не под силу приобре-

сти техническому вузу. Проведение занятий на 

таком оборудовании повысит качество подго-

товки студентов и самих преподавателей. Кро-

ме того, подготовка студентов непосредственно 

на предприятиях позволит провести адаптацию 

молодых специалистов к конкретной организа-

ции еще в процессе учебы. Такой подход к под-

готовке специалистов выгоден экономически, 

так как используется уже существующее обо-
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рудование и не требуются дополнительные за-

траты [3].  

В целях формирования научно-техничес-

кого задела, развития инновационного и кадро-

вого потенциала, интеграции научной и образо-

вательной деятельности филиала ФГБОУ ВПО 

«УГАТУ» в г. Кумертау и ОАО «КумАПП» 

создан научно-образовательный центр (НОЦ) 

на основании решения ученого совета универ-

ситета
1
. 

В соответствии с утвержденным приказом
2
, 

положением «о научно-образовательном цен-

тре»
3
, НОЦ является структурным подразделе-

нием филиала технического университета. 

НОЦ образован приказом 
4
.  

В своей деятельности НОЦ руководствует-

ся действующим законодательством Россий-

ской Федерации, Республики Башкортостан, 

приказами и распоряжениями ректора универ-

ситета, уставом, локальными актами универси-

тета и настоящим положением НОЦ. 

Базовая кафедра – это тесное взаимодейст-

вия работодателя и вуза в рамках ЕИП, она ока-

зывает влияние на форму организации, содер-

жание и методики подготовки специалистов. 

Для организации эффективного взаимодей-

ствия в ЕИП технического вуза и производст-

венного предприятия сформирована модель ор-

ганизации (рис. 1). 

Целями создания базовых кафедр
5
 на про-

изводственном предприятии являются:  

 укрепление связей производства с обра-

зованием и наукой,  

 внедрение инновационных технологий в 

разработки, проектирование, испытание и экс-

плуатацию изделий в авиастроении;  

 формирование кадрового резерва на ос-

нове подготовки высококвалифицированных 

кадров по направлениям подготовки техниче-

ского вуза.  

Основные задачи базовых кафедр состоят в 

усилении научной и практической направлен-

ности образовательного процесса путем:  

                                                 
1
 Протокол заседания ученого совета филиала 

ФГБОУ ВПО «УГАТУ» в г. Кумертау № 7 от 

21.03.2012. 
2
 Приказ филиала ФГБОУ ВПО «УГАТУ» в 

г. Кумертау № 11-О от 26.04.2012. 
3
 Положение о научно-образовательном центре 

филиала ФГБОУ ВПО «УГАТУ» в г. Кумертау  
4
 Приказ ФГБОУ ВПО «УГАТУ»  № 799-О от 

22.06.2012.  
5
 Положение о базовой кафедре OAO «КумАПП» 

№579/11 от 26.08.12. 

 участия сотрудников базовых кафедр, 

ППС, аспирантов и студентов в выполнении 

совместных с предприятием научно-исследова-

тельских и опытно-конструкторских работ, в 

осуществлении инновационных проектов, а 

также во внедрении полученных результатов;  

 прохождения студентами технического 

вуза производственной и преддипломной прак-

тики на базе производственного предприятия;  

 решения реальных научно-

практических задач в интересах производст-

венного предприятия в ходе курсового и ди-

пломного проектирования с использованием 

лабораторий;  

 привлечения ППС технического вуза к 

проведению экспертиз научных и коммерче-

ских предложений;  

 участия базовых кафедр в формирова-

нии баз данных и баз знаний по перспективным 

инновационным технологиям, новым продук-

там и т. п.;  

 создания лабораторий, центров компе-

тенций коллективного пользования уникаль-

ным научным оборудованием и приборами.  

Студенты после прохождения цикла занятий 

получат практические знания, подкрепленные 

конкретным производственным опытом. Это 

позволит им подходить к учебному процессу 

целенаправленно. 

Именно после практического использования 

полученных теоретических знаний студенты 

начинают понимать, что знания, которые они 

получают в учебном процессе, ценятся на про-

изводстве, а выпускники являются востребо-

ванными. Это дает мощный стимул для эффек-

тивного освоения образовательной программы. 

Приобретая практические навыки, студенты по-

лучают ценный опыт, который им пригодится 

после окончания технического вуза. Наличие 

практического опыта, подкрепленного соответ-

ствующими сертификатами, дает весомые кон-

курентные преимущества на рынке труда. 

На сегодня ОАО «КумАПП» является од-

ним из ведущих авиастроительных предприятий 

России. Создание специализированного произ-

водства на базе предприятия является иннова-

ционным направлением и рассчитано до 2018 г. 

включительно. Концепция реструктуризации и 

развития предприятия предполагает следующие 

центры компетенций: 
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Рис. 1. Модель взаимодействия в ЕИП подготовки специалистов технического вуза 

и производственного предприятия  

 

1) производство агрегатов и лопастей из 

полимерных композитных материалов; 

2) производство агрегатов и лопастей из 

полимерных композитных материалов; 

3) производство агрегатов несущих систем; 

4) изготовление топливных баков из РТИ; 

5) центр натурных (ресурсных испытаний); 

6) производство подшипников. 

Такие глобальные изменения влекут за со-

бой нехватку персонала. Взаимодействие с тех-

ническим вузом в ЕИП позволит своевременно 

решить кадровый голод предприятия за счет 

открытия новых востребованных специально-

стей и привлечения других университетов Рес-

публики Башкортостан к подготовке специали-

стов. 

На рис. 2 приведена мнемосхема процесса 

интеграции вычислительных ресурсов техниче-

ского вуза и ИКТ производственного предпри-

ятия. 

На производственном предприятии создана 

учебно-исследовательская лаборатория «Систем 

ЧПУ» (модуль CAM)
 6

, где будущие специали-

сты активно вовлекаются в современное произ-

водство, проходя там учебные, производствен-

ные и преддипломные практики в процессе обу-

чения. 

                                                 
6
 Приказ филиала ФГБОУ ВПО «УГАТУ» в 

г. Кумертау № 263 от 22.02.2013. 

2. Процессы взаимодействия по направлению подготовки  специалистов 
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Рис. 2. Мнемосхема процесса интеграции вычислительных ресурсов  

технического вуза и ИКТ предприятия 

Система ЧПУ попадает в PLM систему 

Теамcenter, где заложена вся структура управ-

ляющих программ. ППС совместно с сотрудни-

ками базовой кафедры готовит учебно-

методические ресурсы для проведения занятий 

в данной лаборатории.  

Производственное предприятие по техниче-

скому заданию вуза формирует лабораторные 

стенды, оснащает лабораторию оборудованием 

и оргтехникой. Вуз обеспечивает лабораторию 

консультативным сопровождением. 

Студенты под руководством ППС и сотруд-

ников базовой кафедры выполняют научно-

исследовательские работы, задания по практике, 

изучая лабораторные и практические занятия по 

специализированным дисциплинам. Переводят 

бумажные чертежи конструкторского бюро в 

электронные 3D-модели согласно ГОСТам, с 

применением систем автоматизированного про-

ектирования (САПР) CAD/CAM/CAE, тем са-

мым приобретая практический навык работы. 

Для аспирантов, соискателей и ученых от-

крываются возможности решения реальных 

задач производства путем практического при-

менения своих навыков и знаний, изобретения 

полезных моделей, проектов, получения патен-

тов, заключения хозяйственных договоров, по-

лучения грантов по тематике исследований. 

Многие задания для лабораторных, прак-

тических, курсовых, дипломных проектов, на-

учных исследований требуют применения со-

временных ИКТ, для этого на базе техническо-

го вуза формируется лаборатория «Информа-

ционные системы». Она позволит использовать 

ИКТ производственного предприятия за счет 

организации ЕИП. Администрирование и под-

держку ИКТ, образующие ЕИП, будут выпол-

нять сотрудники Управления информационны-

ми технологиями производственного предпри-

ятия. Для выполнения этого процесса требуется 

организация совместного доступа к ИКТ, лабо-

раториям в ЕИП. 
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Описанный организационный процесс 

должен быть формализован по требованиям 

системного проектирования бизнес-процессов. 

Для реализации этой задачи можно использо-

вать CASE-технологии, такие как Runa WFE 

BPM, BPWin, ARIS, Rational Rose и др [4].  

МОДЕЛЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ТЕХНИЧЕСКОГО ВУЗА 

И ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ В РАМКАХ НОЦ 

Для выявления задач каждого участника в 

НОЦ и понимания взаимосвязи между отдельно 

взятыми задачами разрабатывается модель 

взаимодействия на основе использования мето-

дологии структурного анализа и моделирования 

SADT, которая реализована в системе визуаль-

ного моделирования AllFusion Process Modeler. 

Разработанная модель предоставила возмож-

ность детально проанализировать процессы 

подготовки специалистов в техническом вузе 

совместно с производственным предприятием, 

для выполнения которых необходимо организа-

ция ЕИП в рамках НОЦ. На рис. 3 показана де-

композиция контекстной диаграммы. 

Процесс верхнего уровня на контекстной 

диаграмме – подготовка специалистов техниче-

ского вуза в ЕИП с производственным предпри-

ятием. Первым этапом этого процесса является 

процесс мероприятия по удовлетворению по-

требностей производственного предприятия в 

специалистах. Этот процесс в свою очередь де-

композирован на следующие этапы: оценка по-

требностей персонала, разработка компетенций 

будущего работника, внесение коррективов в 

учебные программы подготовки специалистов, 

заключение хозяйственных договоров на подго-

товку требуемых специалистов. В результате 

совместно с сотрудниками базовых кафедр про-

изводственного предприятия ППС технического 

вуза определяет качественные характеристики 

профессиональной деятельности выпускников, 

потребность предприятия в персонале. 

На втором этапе определяют мероприятия 

по совершенствованию учебного процесса. Они 

делятся:  

 на составление учебных программ по 

дисциплинам, совместно с базовой кафедрой; 

 совместную подготовку и издание учеб-

но-методических материалов; 

 совместное проведение лабораторных, 

практических и научных занятий в лаборатори-

ях на базе производственного предприятия,  

 организацию проведения учебных, про-

изводственных преддипломных практик.  

В результате формируются учебно-методи-

ческие материалы по учебным программам дис-

циплин, адаптированные под современные ус-

ловия производства на предприятии. 

 

 

Рис. 3. Основные процессы подготовки специалистов технического вуза в ЕИП совместно 
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На третьем этапе организуются стажировки 

и повышение квалификации, профессиональной 

переподготовки ППС. Их направления опреде-

ляются глобальной информатизацией производ-

ства, с привлечением российских и зарубежных 

компаний (Аскона, Айти, WSS-Consulting, Sie-

mens и др.). 

На четвертом этапе проводятся процессы по 

развитию материально-технической базы НОЦ 

на базе как предприятия, так и вуза. Определя-

ется план развития НОЦ, создание дополни-

тельных лабораторий, план обеспечения ИКТ, 

доступа и совместной работы предприятия и 

вуза. 

На пятом этапе решается вопрос переподго-

товки персонала производственного предпри-

ятия силами ППС вуза. Формирование про-

грамм повышения квалификации персонала, 

определение направлений повышения квалифи-

кации, проведение курсов. 

На шестом этапе проводятся совместные 

научные исследования студентов, аспирантов, 

ППС вуза и сотрудников базовых кафедр произ-

водственного предприятия. 

МОДЕЛЬ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

ПРОЕКТА «ОРГАНИЗАЦИЯ ЕДИНОГО 

ИНФОРМАЦИОННОГО 

ПРОСТРАНСТВА ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ» 

Организацию ЕИП можно по-другому пред-

ставить как проект, у которого существует своя 

модель жизненного цикла. Ключевым фактором 

успеха проектного управления является наличие 

четкого, заранее определенного плана-графика, 

минимизации рисков и отклонений от плана, 

быстрого управления изменениями. 

Поэтому для эффективной организации 

ЕИП необходимо разработать план-график ра-

бот по реализации системной модели предмет-

ной области, используя MS Office Project. Для 

этого применяется одна из основных состав-

ляющих системы управления проектами, инст-

румент календарного планирования работ про-

екта. Календарное планирование включает в 

себя определение перечня работ проекта; их ло-

гические взаимосвязи; исполнителей и продол-

жительности работ; ресурсные, временные и 

внешние ограничения; сроки выполнения работ 

проекта [5].  

Эта информация содержится в системной 

модели процесса подготовка специалистов вуза 

в ЕИП с производственным предприятием, ее 

необходимо извлечь и использовать для по-

строения типового плана-графика подготовки 

специалистов за текущий учебный год. 

При выполнении процедуры экспорта нуж-

но воспользоваться промежуточным сохранени-

ем результата в электронные таблицы (MS 

Excel), так как в BPWin отсутствует возмож-

ность прямого экспорта в MS Office Project, но 

существует возможность передавать информа-

цию через механизм формирования отчетов, 

сохраняемых в формате MS Excel. Эти отчеты 

затем могут быть импортированы в MS Office 

Project [6].  

По завершении работы с мастером импорта 

автоматически формируется план-график со 

следующими столбцами:  

 структура (данный столбец необходим

для распределения работ по уровням иерархии); 

 название задачи;

 длительность (проекта в целом и каждой

из работ); 

 предшественники;

 названия ресурсов.

После завершения импорта плана-графика в 

MS Office Project необходимо его доработать. 

Ввести даты начала и окончания проекта, под-

корректировать сведения о предшественниках и 

ресурсах. Это позволит сформировать правиль-

ную логику процесса и наглядно отобразить ее 

на диаграмме Ганта. Составление корректного и 

реально выполнимого плана-графика требует 

детального изучения свойств каждой работы – 

следует описать ее характеристики, определить 

тип, ввести ограничения и, при необходимости, 

указать крайний срок ее выполнения [6]. 

На рис. 4 приведена структурная декомпо-

зиция работ проекта и диаграмма Ганта. 

Помимо плана-графика работ важным явля-

ется расчет анализа затрат на определенные ви-

ды работ. В MS Office Project используется ме-

тодика определения затрат на оснащение лабо-

ратории «Информационные системы» "снизу 

вверх" (рис. 5). Она заключается в расчете 

стоимости отдельных задач и формировании 

общей стоимости оснащения лаборатории обо-

рудованием исходя из суммарной стоимости 

всех его составляющих. Эта методика является 

наиболее точной, поскольку позволяет детали-

зировать состав работ и ресурсов. 

ПОСТРОЕНИЕ АРХИТЕКТУРЫ 

ЕДИНОГО ИНФОРМАЦИОННОГО 

ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ 

На ОАО «КумАПП» организована ЛВС, ко-

торая обеспечивает надлежащую степень защи-

щенности данных (рис. 6). 

Сотрудники кафедр филиала ФГБОУ ВПО 

«УГАТУ» в г. Кумертау пользуются ЛВС. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD
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Рис. 4. Структурная декомпозиция работ проекта и диаграмма Ганта 

Рис. 5. Анализ затрат оснащения лаборатории «Информационных систем» на базе технического вуза 

Внешний канал связи позволяет соединить 

эти две сети, образовав единую сеть. В ОАО 

«КумАПП» ЛВС функционирует под управле-

нием центра обработки данных [7]. 

При подключении лаборатории информаци-

онных систем филиала УГАТУ в г. Кумертау, 

входящей в ЛВС ЕИП, рабочие станции этой 

лаборатории будут введены в домен ОАО «Ку-

мАПП» и фактически окажутся в составе ЛВС. 

Это позволит организовать студентам тер-

минальный доступ к виртуальным машинам, 

запущенным на blade-системе центра обработки 

данных ОАО «КумАПП», на которых будет раз-

вернуто программное обеспечение для учебного 

процесса и научных исследований. 

Ожидаемый эффект от интеграции вычис-

лительных ресурсов технического вуза и ИКТ 

предприятия будет включать: 
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Рис. 6. Схема взаимодействия вычислительных ресурсов в рамках ЕИП 

 эффект «конкурентоспособного специа-

листа», за счет применения современных ИКТ, 

привлечения лучших специалистов производст-

венного предприятия в учебный процесс; 

 эффект гибкости, за счет быстрой адап-

тации к тенденциям развития производственно-

го предприятия и применения в учебном про-

цессе при подготовке специалистов; 

 временной эффект, сокращение времени 

на адаптацию молодого специалиста к произ-

водственным процессам предприятия, за счет 

применения в учебном процессе лабораторий, 

реальных заданий предприятия. 

Таким образом, экономическая эффектив-

ность интеграции вычислительных ресурсов 

технического вуза и ИКТ производственного 

предприятия с образованием НОЦ формируется 

не только за счет сокращения затрат на приоб-

ретение дорогостоящего оборудования ИКТ, 

используемых для учебного процесса. Также за 

счет высокого уровня подготовки специали-

стов, их гибкость, адаптацию к производствен-

ным процессам и своевременное удовлетворе-

ние предприятия в кадровых ресурсах. 

Интеграция вычислительных ресурсов 

технического вуза и ИКТ производственного 

предприятия позволяет сформировать ЕИП. 

ВЫВОДЫ 

Технический вуз сможет совершенствовать 

учебно-методические материалы с учетом фор-

мирования профессиональных компетенций  в 

соответствии с требованиями Федерального Го-

сударственного образовательного стандарта 

высшего профессионального образования по 

запросу работодателей; расширить информаци-

онное взаимодействие в рамках НОЦ на основе 

имеющейся опорной информационной инфра-

структуры в ЕИП. 

Производственное предприятие наладит 

связь с учреждениями высшего профессиональ-

ного образования и сможет предоставить мате-

риально-техническую базу в целях подготовки 

специалистов. Это позволит развить профессио-

нальные компетенции будущих специалистов, 

поможет сразу включиться в реальные процессы 

и проекты и сократить затраты, связанные с их 

адаптацией на предприятии.   

Кроме того, взаимодействие с большим по-

током студентов через ЕИП позволит отобрать и 

пригласить на работу лучших выпускников, что 

повысит уровень кадрового потенциала пред-

приятия. 
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