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Организационная структура формирует-

ся в зависимости от целей деятельности 
предприятия и необходимых для этого под-
разделений. В то же время она оказывает 
прямое воздействие на функционирование 
подразделения. Именно подразделения 
осуществляют функции, которые составля-
ют бизнес-процессы предприятия.  

Организационная структура выстраива-
ется, с одной стороны, в соответствии с те-
ми задачами, которые ставит перед органи-
зацией ее стратегия. С другой стороны, 
структура на разных уровнях обеспечивает 
использование эффекта масштаба для эко-
номии ресурсов организации [1]. 

Рассмотрим структуру кафедры при-
кладной информатики Башкирского госу-
дарственного педагогического университета 
им. М. Акмуллы. Кафедра прикладной ин-
форматики выступает в роли подразделе-
ния, которая выполняет образовательные, 
научно-исследовательские и воспитатель-
ные функции. 

Под организационной структурой под-
разделения понимается состав, взаимодей-
ствие, соподчиненность, а также распределе-
ние работы по подразделениям и управлен-
ческим органам, между которыми формиру-
ются определенные отношения, связанные с 

реализацией властных полномочий, потоков 
распоряжений и информации.  

Различают следующие виды организа-
ционных структур управления подразделе-
нием: линейная, функциональная, линейно-
функциональная, дивизиональная, матрич-
ная, комбинированная. 

Линейную структуру управления под-
разделением удобнее использовать при ука-
зании руководителя – заведующего кафед-
рой, осуществляющей единоличное руко-
водство подчиненными сотрудниками и со-
средоточившего в себе все функции 
управления.  

Функциональная – как вид организаци-
онной структуры, подразумевает собой 
группирование конкретных должностей в 
отделы, основывается на основе общих ви-
дов деятельности.  

Линейно-функциональная структура в 
значительной степени позволяет устранить 
недостатки как функционального, так и ли-
нейного типов управления.  

Дивизиональная структура управления 
подразумевает собой то, что критерием 
группирования должностей в дивизионы 
(отделы) выступают виды выпускаемой 
предприятием продукции, группы потреби-
телей или регионы. 
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Рис. 1. Дивизиональная структура кафедры 

 
Матричная структура предполагает одно-

временное группирование на одном уровне 
управления по нескольким критериям.  

Комбинированная структура – группи-
рование по различным критериям. 

Организационная структура кафедры 
прикладной информатики, как подразделе-
ния представляет собой дивизиональную 
структуру. Структура представлена двумя 
уровнями: первый уровень – руководство, 
второй уровень – преподаватели, ведущие 
занятия (рис. 1). 

Эта структура удобна для принятия ре-
шения в случае распределения заданий и 
проверки их выполнения конкретными со-
трудниками. Отдельные структурные еди-
ницы привлекают отдельное внимание в за-
висимости от проблем, которые возникают. 
При такой организации отмечается высокие 
производительность и эффективность. 

В то же время поскольку каждая струк-
турная единица работает самостоятельно, 
некоторые организационные цели не могут 
быть достигнуты, и все единицы не могут 
быть равнозначными. 

Информационное моделирование – про-
цесс описания или построения модели 
предметной области в том виде или форма-
те, который, с одной стороны, легко вос-
принимается человеком, и, с другой сторо-
ны, легко может быть преобразован в набор 
элементов информационного хранилища, 
программных компонентов и других со-
ставляющих прикладного программного 
обеспечения.  

Графическая информационная модель 
является наглядным способом представле-

ния объектов и процессов в виде графиче-
ских изображений, которые могут быть до-
полнены текстами, числами и символами. 
Графические модели несут в себе больше 
информации, чем словесные. Примерами 
графических информационных моделей яв-
ляются схемы, карты, чертежи, графики, 
диаграммы и многое другое. 

Разнообразие графических моделей до-
статочно велико. Рассмотрим некоторые 
из них. 

• Графы – наглядное средство отобра-
жения состава и структуры систем. 

• Дерево – граф иерархической струк-
туры (системы с иерархической структу-
рой). Иерархическая структура естественным 
образом возникает, когда объекты или неко-
торые их свойства находятся в отношении 
соподчинения (вложения, наследования). 

• Изолинии – используется как стан-
дартный прием обработки результатов вы-
числительного эксперимента.  

Для отображения организационной 
структуры и направлений деятельности ка-
федры мы использовали радиальную модель 
(рис. 2). В центре размещается объект  
(подразделение) – кафедра прикладной ин-
форматики. От центра идут лучи, отобра-
жающие историю существования кафедры, 
виды деятельности, партнеров и состав. 

Луч – история, направлен в левый верх-
ний угол и содержит ленту времени, отра-
жающую ключевые даты развития кафедры.  

Луч – учебная деятельность, направлен 
вверх и отражает основные образовательные 
программы, реализуемые кафедрой, начиная 
от детей младшего школьного возраста.  
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Луч – методическая деятельность, 
направлен в правый верхний угол и включа-
ет разработанные сотрудниками кафедры, 
основные материалы для осуществления 
образовательной деятельности. 

Луч – профориентационная деятельность, 
направлен влево и содержит основные фор-
мы деятельности для привлечения выпуск-
ников средних общих и профессиональных 
образовательных учреждений к обучению по 
направлению «Прикладная информатика», 
уровень подготовки бакалавриат. 

Луч – научно-исследовательская дея-
тельность, направлен вправо и отражает ос-
новные формы деятельности. 

Луч – состав, направлен в левый нижний 
угол и отражает профессорско-препода-
вательский состав, осуществляющий  пре-
подавательскую  деятельность по основным 
образовательным программам. 

Луч – партнеры, направлен вниз и со-
держит список основных партнеров, со-
трудничающих с кафедрой. 

Луч – работа со студентами, направлен 
вправо-вниз, отражает приоритетные формы 
взаимодействия со студентами. 

Данный вид информационной модели 
организационной структуры подразделения 
позволяет дать полное представление  
о сотрудниках кафедры и основных  
видах деятельности. При этом распределе-
ние работ между сотрудниками кафедры  
формирует определенные отношения,  
связанные с реализацией властных  
полномочий, потоков распоряжений и ин-
формации, тем самым создает условия для 
эффективного управления и выработке 
стратегии развития кафедрой прикладной 
информатики. 

 
Рис. 2. Радиальная структура деятельности кафедры 
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Рассмотрим более подробно методиче-
скую деятельность кафедры. 

Основной задачей в этой области явля-
ется создание основных образовательных 
программ с учетом ФГОС третьего поколе-
ния, которые опираются на компететност-
ный подход. Отличительная особенность 
этого подхода заключается в том, что про-
исходит переход от формирования традици-
онных знаний, умений и навыков к форми-
рованию компетенций. 

Опорным документом основной образо-
вательной программы является учебный 
план. И главной задачей при построении 
учебного плана в соответствии с ФГОС, яв-
ляется формирование у студентов компе-
тенций, определенных в стандарте. В связи 
с этим возникает сложность при составле-
нии учебного плана с опорой на компетен-
ции, что значительно усложняет процесс его 
разработки и верификации. 

Несмотря на то, что для большинства 
направлений подготовки профильными 
учебно-методическими объединениями со-
зданы примерные образовательные про-
граммы, на основании которых в вузах 
сформированы учебные планы, в педагоги-
ческой среде, даже в рамках одного вуза, не 
сложилось единого мнения по поводу того, 
как необходимо формировать общекультур-
ные и профессиональные компетенции и 
как распределять их в учебном плане. Часть 
вузов (кафедр) пошли по пути, который 
можно назвать модульным. Они объедини-
ли дисциплины в смысловые блоки и то же 
сделали с компетенциями. Каждая из дис-
циплин блока отвечает за все или практиче-
ски за все компетенции, закрепленные за 
этим блоком. Как правило, это довольно 
обширный перечень – 15−20 компетенций, а 
иногда и больше. В основе такого подхода 
лежит убеждение в том, что компетенции не 
могут быть сформированы в рамках изуче-
ния одной дисциплины – они результат уси-
лий многих преподавателей и, конечно, са-
мого студента. Другая часть вузов (кафедр) 
предпочла иной вариант – обоснованно 
«разделить» компетенции между дисципли-
нами там, где это возможно, сведя к мини-
муму повторения. Таким образом, за каждой 
дисциплиной закрепляется минимальное 

количество компетенций. Этот метод поз-
воляет четко определить главную цель каж-
дой дисциплины и ее содержательное ядро, 
не допустить дублирования учебной ин-
формации, сохраняя при этом преемствен-
ность курсов, повысить ответственность 
преподавателей за формирование отдель-
ных, в первую очередь профессиональных, 
компетенций. Кафедра прикладной инфор-
матики является сторонником второго под-
хода. В процессе составления учебного пла-
на при закреплении компетенций возникают 
определенные трудности: согласно требова-
ниям, все компетенции должны быть реали-
зованы, и каждая дисциплина должна фор-
мировать компетенции. Минимизировать 
количество компетенций вручную довольно 
трудоемко и для решения этой задачи, фор-
мализовали ее в виде задачи линейного про-
граммирования. 

Для математической постановки задачи 
минимизации компетенций при составле-
нии учебного плана ввели следующие обо-
значения:  

jix  – логическая переменная, принима-
ющая значение истина, если компетенция 
может входить в состав дисциплины, и зна-
чение ложь – в противном случае. 

Для каждой дисциплины учебного плана 
определяется множество компетенций 
𝑀𝑀𝑖𝑖 = {𝑎𝑎1𝑖𝑖,𝑎𝑎2𝑖𝑖, … .𝑎𝑎𝑘𝑘𝑘𝑘},𝑎𝑎𝑖𝑖 ∈ 𝑘𝑘. 

Математическая модель целочисленного 
линейного программирования для рассмат-
риваемой задачи будет выглядеть следую-
щим образом: 

∑ ∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 → min𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑚𝑚
𝑖𝑖=1    (1) 

при условиях: 

∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 1, 𝑗𝑗 = 1, . . . , 𝑛𝑛𝑚𝑚
𝑖𝑖=1             (2) 

∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 1, 𝑖𝑖 = 1, . . . ,𝑚𝑚𝑛𝑛
𝑗𝑗=1            (3) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ {0,1}, 𝑖𝑖 = 1, … ,𝑚𝑚, 𝑗𝑗 = 1, … ,𝑛𝑛 

� 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 1, 𝑖𝑖 = 1, . . . , 𝑛𝑛
𝑡𝑡∈𝑀𝑀𝑖𝑖

 

� 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 = 0, 𝑖𝑖 = 1, . . . ,𝑛𝑛
𝑡𝑡∈𝑀𝑀𝑖𝑖
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Целевая функция (1) определяет общее 
число компетенций. Ограничение (2) пока-
зывает, что каждая дисциплина формирует 
хотя бы одну компетенцию. Ограничение 
(3) показывает, что каждая компетенция 
должна быть закреплена хотя бы за одной 
дисциплиной. 

Рассмотрим пример закрепления компе-
тенций за учебными дисциплинами.  
Для начала в системе «Планы» необходимо 
составить матрицу распределения компе-
тенций, т.е. за каждой дисциплиной необхо-
димо закрепить все возможные компетен-
ции и провести экспорт в MS Excel данной 
матрицы для дальнейшей обработки.  

Далее необходимо преобразовать мат-
рицу к виду задачи линейного программи-
рования. Для решения данной задачи мы 
использовали  CbcSolver и разработали про-
граммный модуль для приведения исходной 
матрицы в формат решателя. Указав в нем 
номер листа Excel, содержащего распреде-
ление компетенций по всем возможным 
дисциплинам, на выходе получаем готовый 
для исполнения .lp файл. После исполнения 
.lp файла можно провести обратную опера-
цию и получить Excel-файл c минимальным 
количеством закрепленных за каждой дис-
циплиной компетенций. Для примера был 
использован учебный план по направлению 
09.03.03 Прикладная информатика. В ходе 
решения задачи распределения компетен-
ций общее число закрепленных компетен-
ций за учебными дисциплинами уменьши-
лось с 304 до 96. 

В данной работе нами было проведено 
информационное моделирование организаци-
онной структуры кафедры и рассмотрена за-
дача минимизации количества компетенций, 
закрепленных за учебными дисциплинами. 
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Abstract: Computer simulation of department organizing struc-
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structures of management were analizing, a graphical mod-
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