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MNHCTUTYT coLLManbHO-9KOHOMMUYECKUX UCCeA0BaHMI — 060cob1eHHOE CTPYKTYpHOE NnoapasaeneHue
OrEHY Ydumckoro deaepanbHOro ucciefoBaTeNbCKoro LeHTpa Poccuninickont akagemmm Hayk (MCIU YOULL PAH)

AHHOTauua. B coBpemeHHOM Poccnmn HabnogaeTca NpPoLEecc BO3pOoXKAeHMA U auBepcudu-
Kauua mozeneit HacTaBHMYEecTBa MapasfiefibHo C MOAEepPHMU3aLMen cuctembl npodeccno-
HanbHOro obpasoBaHuA. Mo MHMLMATMBE «CBEPXY» BedeTcA paboTa No NOUCKY HanAydLLIMX
dopm B3aMmoaencTeua 1 nosbllweHns 3GPeKTUBHOCTU HAacTaBHMYECTBA, CTUMY/IMPOBAHUIO
COTPYAHMKOB U POPMMPOBAHMIO KyNbTypbl HACTABHMYECTBA B Pa3/IMYHbIX OpraHM3aumax, B
TOM YMC/ie Ha NPOMbILWAEHHbIX NpeanpuATMAX. EXXeroagHo NpoBoAATCA KOHKYPCbl Ha Nyud-
LIero HacTaBHMKa M NPOrpammy HaCTaBHMYECTBA, CO34AOTCA U BHEAPAOTCA METoAbl OLEH-
KM HaCTaBHWYECTBA Kak A/1Aa MONOAOro Cneunanncta, Tak U Ana CaMoro HacTaBHMKa. He-
CMOTpPA Ha aKTMBHOE BHeApPEeHME HAaCTaBHMYECTBA, TEM HE MeHee, CyLLecTBYT Npobiembl B
ero 3pPpeKTMBHOM OpraHM3aumm, YTO MNOATBEPNKAAETCA pPe3ynbTaTaMu COLMONOrMYECKUX
nuccaenoBaHuUM.

KntoueBble cnoBa: HAaCTaBHNYECTBO; HAaCTAaBHUK; MOI'IO,CLOVI cneuynanunct, mogenn HaCtaBHuU-
4ecTBa, I'IpOd)eCCMOHa}'IbHaﬂ counannsauma, ynpaBneH4eCkme TeXxHoa10ornn.

BBEJEHUE

HacraBHn4ecTBO — M3BECTHAsI C COBETCKOro Mepuoaa (Gpopma paboThl ¢ MOJOABIMU CIELUAIH-
CTaMH, LICHHOCTHYIO OCHOBY KOTOPOM ONpeAeIsiia UIEOI0TUsl KOMMYHUCTHYECKOM TapTUHN, OpPUEH-
TUpOBaHHAasA Ha €AWHCTBO HI[GﬁHO-HOHHTH‘IGCKOFO, HPABCTBCHHO-3TUYCCKOI'0, MaTpuoOTUICCKOro u
TPYAOBOTO BOCIIUTaHUS MOJIoekH. Ho yclnoBus pbIHOYHOM SKOHOMHUKHM BHOCST KOPPEKTHBBI B JIaH-
HBIH NIPOLIECC, YTO TPEOYET HAYYHOIO AHAJIN3a U OCMBICIICHHS JJIS €70 YCIIEHITHON pealn3aliii.

HacraBanuectBo nosiuiocs B CoBerckom Coro3e B roJpl NEpBbIX MATHIETOK. Ha MHOrMX mpo-
MBIIUJIEHHBIX MPEANPHUATHIX B TO BpeMsi TpeOoBaioch O0MbIIOe KOJIMYECTBO pabodero nepcoHana,
a mpo(eCCUOHANIOB C JIOCTAaTOYHBIM YPOBHEM KBaJU(UKAIIMK HE XBaTajo WIM He ObUIO BOOOILE.
B CCCP noaroroBka 0yayuux paOOTHUKOB HaUMHAJACh €UIE B CTYJIEHYECTBE, C «IIOTHOI'O B3au-
MOJICHCTBHS BBICIIMX U CPEIHUX Y4EOHBIX 3aBEICHUN U BY30BCKOM HayKM C peajbHBIM MPOU3BO/I-
CTBOM: <...> HIKOJIbHBIX M CTYJE€HYECKMX MH)KEHEPHO-KOHCTPYKTOPCKHUX OIOpO, OOIIECTB U TEXHO-
MApKOB, 3aHATHIX Pa3pabOTKON MPOEKTOB MO 3aka3y npennpuaruii» [1, c. 103]. B ator nepuoa mis
HACTaBHUYECTBA ObIIO XapaKTEpHO:

— J10OpOBOJILHOE *eJlaHue CIEeMATUCTa MepeiaTh CBOM 3HAHUS U HaBbIKU HOBHUKY;

— TOOILIPEHNE HACTABHUKOB CO CTOPOHBI PYKOBOJIUTENIEH IPEIITPUITHI;
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— CTPEMIJICHHUEC K COBEPIICHCTBOBAHHUIO MOPAJIbHOT'O o0uKa IOAOIICYHOTI' O,
— OTCYTCTBHUC KOHKYPCHIIUHU 3a pa60qee MCCTO MEXKAY HACTABHUKOM U ITOAOIICYHBIM;

— BO3MOXHOCTh COXPAHEHHUS U BOCIIPOU3BOICTBA MPO(HECCHOHATBHBIX HABBIKOB.

JUise mOHMMaHMsI CYIIHOCTH U ()OPM OpraHU3allMd HACTABHUYECTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX
OBLITM TIPOBEACHBI KOHKPETHBIE COLMOJIOTHYECKHE HccienoBanus B nepuoa ¢ 2019 mo 2020 roxa,
B TOM YUCIIE:

— TlunoraxkHoe uccienoBaHue B GopMe aHKETHOTO OMPOCa MOJOJBIX CHEIMATUCTOB (CO CTa-
&KeM paboThl MeHee 3-X JIeT) OJHOTO U3 1IEXOB Ha MPEANpPUIATHA 0O0O0POHHO-TIPOMBIIUIEHHOTO KOM-
wiekca r. Ysl. O6bem BoiOopku — 50 yenosek. Tum BeIOOpKH — ciydaiiHas. Onpoc MpOBOIMICS B
mapte 2019 r.

— AHKeTHBI ONpPOC YYAaCTHHKOB €XerogHoro PecmyOnmkaHckoro KoHkypea <«Jlydmmit
HacTaBHUK». O0beM BbIOOpKH — 120 venoBek. Tum BEIOOPKH — CIuTomHas. BpeMst mpoBeaeHus: HO-
s0pp 2019 .

— AHamm3 JIOKyMEHTOB — MaTepUalIOB, NPEACTaBICHHBIX (puHamucrtammu PecryOnmkaHCKOTro
KoHKypca «Jlyummii HactaBHuk». O0bem BbIOOpkH — 120 yenmoBek. Bpems mpoBeneHusi: HOAOPb
2020 .

— DKCIEPTHBIA Ompoc MeToA0M (HOpMann30BaHHOTO HHTEPBBIO MO MECTy paboTsl. MecTo
MIPOBEJICHUSI MHTEPBbIO: MPEANPUATHE 0OOPOHHO-IIPOMBIIUIEHHOTO KoMIuiekca B I. Yde. O6bem
BEIOOpKHU: 160 uemnoBek. Kputepuu otbopa 3KCHepTOB: cTax paboThl (Oonee 3-X JIET), OMBIT
HACTaBHUYECTBA. B KauecTBe 3KCMEPTOB BBHICTYMHIIN OMBITHBIE COTPYIHUKU ABYX MPOU3BOACTBEH-
HBIX 1I€EXOB, B KOTOPBIX pabOTAIOT KakK OIBITHBIE, TAK U MOJIOAbIE COTpYIHUKU. [Ipeanpusitue 3a-
KPBITOTO THUIIA, IIOATOMY MOJHOM MH(OpManuu 000 BceX MOJpa3eNieHUusIX OTCYTCTBYET, UTO 00Y-
CIIOBHJIO (POPMHPOBAHNE BHIOOPKH METOJIOM «CHEXKHOTO KOMay (Ka)Ibli SKCIIEPT PEKOMEH0BAJ
oOpaiieHue K cienyomemMy). Bpems nposeaenus: aBryct-oktsaops 2020 r.

[ToMrMO nepednciIeHHbIX, peaJu30BaH aHAIN3 HOPMaTUBHO-TIPABOBBIX UCTOUYHHUKOB, UMEIOIINX
OTHOIIICHHE K HACTaBHUYECTBY, UCTOPUYECKUE (PAKThI U CYKIACHHS O HACTABHUYECTBE.

PE3YJBbTATBI HCCJIEJOBAHUA

B coBpemenHOl Poccuu HacTaBHUYECTBO BO3pOXKIAeTCs [2], OHAKO JaHHBIN MPOIIECC peatu-
3yeTcs He Be3Jie ycnemHo 1 dpdexruHo. [TnnotaxHoe uccnegoBanue, mposeneHnoe B mapre 2019
rojia Ha O/IHOM M3 IUIOIIAA0K NMPEeANpUATHS 000POHHO-TIPOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKca B Y e, mo3Bo-
JIMJIO BBISIBUTH HECKOJIBKO MPOOJIEMHBIX MOMEHTOB B OTHOIIIEHHH COTPYAHUKOB K HACTAaBHHYECTBY
u ero nepcrektuBam. [Tunorax ObUT MpOBeIEH MOCPEICTBOM BKJIIOUEHHOTO HAOMIOACHUS U UHTEP-
BbIOMpoBaHus 10 cOTpyIHUKOB, B TOM 4HCIIe 3 3KCIEPTOB U3 YHUCIIAa YIPABIECHLEB CPETHETO 3BEHA
(HayaJIbHUK Y4acTKa, ero 3aMecTUTeNb U mMactep) U 20 MonoAbIX cneunanucToB. Takum oOpaszom,
yZ1aJI0Ch, BO-TIEPBBIX, OTPA0OTATh COLMOJIOTUYECKHIT MHCTPYMEHTApHi (KaueCcTBO BOIPOCOB aHKe-
ThI), BBISIBUTH LIEHHOCTHbIE OPUEHTHPHI B MPE/ICTABICHUSIX PYKOBOIUTENEH, KOTOPBIE JOBOAATCS 10
MO/IYMHECHHBIX B BHJIC YCTAHOBOK M B I1€JI0M (DOPMHUPYIOT OpPraHU3alMoHHyI0 KyabTypy [3]. Ompoc
BKJIIOYAJl HE TOJBKO MPsSMBIE BONPOCH 00 OpraHu3allMM U MEpCleKTHBaX HACTaBHUYECTBA, HO U
oO011re BOIPOCkl 00 yNpaBIeHYECKHX OTHOIIEHUSIX, KAUeCTBAX PYKOBOJIUTEINS U TOTUMHEHHOTO.

AHKETHBIH OIPOC YYaCTHUKOB exkeroaHoro PecmyOimkanckoro koHkypca «Jlydmuii HactaB-
HUK», npoBesieHHbIH B 2019 rofy, BeIsIBUII Haubojee npuemiieMble KpUTEpUH BHIOOpA HaCTaBHUKA
(puc. 1), mogenn HactaBHMYecTBa (puc. 2) U 3(p(PEeKTUBHBIE METOIbl CTUMYJIHUPOBAHUS PAOOTHI
HacTaBHHKA (puc. 3).



98  T'ymaHuTapHble HayKH Morodexnwiiit Becmnux, VT AIY 2021. Ne 1 (24)

Haun6onee 3Hauumo MpegnonoxwTenbHO 3Ha4YNMMo He nmeet 3Ha4eHun
- 16% - 16% 17% - 9%
18%
8%
9%
23%
14%
21%
7% 62%
B Crax pabotbl B ObpasoBaHue
CobcTBeHHOE enaHue npeTeHeHTa M Tpyposble 3acayru
O OnbIT HacTaBHU4YeCTBa B UHUuMaTUBHOCT
@ Bospact M Npouee
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Puc. 2. DpdexkTHBHOCTh N3BECTHBIX MOJIIeH HACTaBHHYECTBA
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Puc. 3. DppekTUBHOCTS CTUMYIUPOBaHUS paOOTHI HACTABHUKA
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[To pe3ynbTaram ornpoca ObLIO BBISBICHO, YTO UJICANIbHBIN HACTABHUK JIOJKEH OBITH OMBITHBIM,
UMETh OOJIBIION CTaK pabOThI B CBOCH ACSITENLHOCTH U MPOSIBIATH HHUIIMATUBY. Hanbonee apdek-
TUBHBIMU MOJIEJISIMU HACTaBHUYECTBA SBJIAIOTCS TPaTUIMOHHAs (B3aUMOJCICTBHE MEXIy Oosee
OTBITHBIM CHEIHATUCTOM M HAUMHAIOIIMM COTPYAHUKOM B TEUEHHE OINPENEICHHOr0 NMepuoia Bpe-
MEHH) ¥ MOJIeNIb KaTalu3anuu (00ydaeMblil OrpyKaeTcs B Cpealy U3MEHEHU, TPOBOLUPYS YUEHH-
Ka Ha pacUIMpeHHe KPyrozopa, ¢ HI3MEHEHHUEM MOpSIKa [IEHHOCTeH 1 BoctpuaTus). s ctumymnu-
poBaHus pabOTHl HAacTaBHHMKA HamOoJsiee F(HPEeKTUBHBI NMPEMUPOBAHUE M Haa0aBKa K 3apaOOTHOMU
riare. [1o JaHHBIM MPOBECHHBIX MCCIIEOBAHUH BBISIBICHO, YTO 3TH JIBa METOJIA SBISIOTCS MOTH-
BaTOpPaMU JJIsl TOTO, YTOOBI COTPYTHUK B3sUI HA ceOsl pOJib HACTABHHKA.

AHan3 MaTepHualoB, IpeACTaBIeHHBIX (puHanmuctamu Pecmybnukanckoro KoHKypea «Jlydmmit
HacTaBHUK» (2020 r.) mokaszai, 4To Ha HEKOTOpBIX mpeanpusaTusx (20 %) OTCyTCTBYIOT OTAEIBI,
KOTOPBIE 3aHMMAIOTCSI KOHTPOJIEM M OIICHKOH NEeSATEIbHOCTH HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a
Ha HEKOTOPbIX (20 %) HesTenbHOCTh HACTABHUKOB M BOBCE HE pErjaMeHTHpOBaHa (OTCYTCTBYET
[Tonoxenne o HacTaBHWYECTBE). Yamie Bcero padboTa HACTABHUKOB CTHMYJIHPYETCS C ITOMOIIBIO
MEepUOANYEeCKO Hag0aBKM K 3apIuiaTe, BBIMNIAYMBACMONW Ha MPOTSDKEHUH IMepuoja pabdoThI
C HacTaBJsieMbIM (puc. 4).
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Puc. 4. PesynbraTel ananmisa MateprualioB GHUHAINCTOB PecryOankaHcKoro KoHKypca «JIydmmii HacTaBHUK

OKCHepTHBIM onpoc MeToA0oM (OPMaIN30BaHHOIO MHTEPBBIO MO MECTY pabOThI BBIIBUI HJE-
AJIbHYI0 KapTHHY, XapaKTepHU3YIOUIYI0 MEHEKEPOB U MEPCOHAT B MPEICTABICHUIX OOJBIIMHCTBA
PYKOBOJIUTEJICH: TPAMOTHBIM, CIPABEIJIMBBIN, YECTHBIM HAaYaJIbHUK W HCIOJHHUTEIbHBINA, TPAMOT-
HBI U YECTHBIA MOAYMHEHHBIN. [IpakTHUYeckn Bce peCOHACHTHI BBIPA3UIIH JKeJaHue ObITh HAaCTaB-
HUKAMH IPU YCJIOBUM HaJIM4usl Hal0aBKMU K 3apIulaTe 3a KaXJ0ro o0ydaemoro, Korjaa «moMuMO
ajlanTally MOJIOJEKH, eCTh U <...> MaTepHajbHas 3aMHTEPECOBAHHOCTH JIEHCTBYIOIIMX PaOOTHU-
KOB» [4, c. 257]. Bo3HHKaIu CUTYyallly, KOTJIa «CBEPXY» COTPYAHHUKOB 00S3bIBAIM OpaTh YUEHUKOB,
HO 0e3 HaxOaBku. CienoBarenbHO, chOpMUpPOBAIACH HOBas MpoliieMa — HeXeJTaHHe PYKOBOJCTBA
COJIEMCTBOBATh MaTEPHAIBHO PAa3BUTHIO HACTABHUYECTBA B MOAPA3ACICHUIX Npeanpusatus. Takne
Ka4yecTBa, KaK CaMOCTOATENbHOCTb, MPO(PECCHOHATIN3M, YMEHHE OpPraHU30BaTh JEJI0, OCTAIOTCS
HEBOCTPEOOBAHHBIMH MIPUMEHHUTEIBHO K pyKOBOAUTENSIM. OT MOAYNHEHHBIX TaK)Ke B MEPBYIO OUe-
penb TpedyeTcsl He OTHOILEHHE K /Iy, He MPO(eCcCHOHAIN3M, @ MIMEHHO — UCTIOJIHUTEIBHOCTD, YTO
HEOJIHOKPAaTHO ObUIO MOATBEPKICHO PECIIOHACHTAMU U SKCIIEPTaMHU.

3AKIIOYEHHUE

BbiBo 0 HEOOXOMMOCTH HACTaBHUYECTBA MOJITBEPHKAAETCS HE TOJIBKO pe3ybTaTaMH OIpoca,
HO ¥ HAOMIOACHUSMHU 32 pabOTOI COTPYAHUKOB pa3HbIX MpeanpuaTuil. BeIBoIbI cce0BaHus 3Ha-
YUMBI IIPEX/I€ BCETO JJIsl OpraHMu3aluil MPOMBIIUICHHON c(epbl, MOCKOIbKY SMIUPUYECKHE HCCe-
JNOBaHUs MIPOBEACHBI UMEHHO HA IPOMBIILIJIEHHOM NPEANPUATUN, COOTBETCTBEHHO pealln3alus OIl-
TUMAaJIbHOW MOJIeNTM HACTaBHUUYECTBA MO3BOJHUT MOBBICUTH €ro 3()(eKTUBHOCTB, UTO B UTOTE OTpa-
3UTCS B LIEJIOM Ha KaJpOBOM IOTEHLIMAJIE OpPraHU3aLHN:
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1) HACTaBHMYECTBO 3a4acTyK) HOCUT JIHIIb (DOPMAIIbHBIA XapakTep, MO3TOMY COTPYIHHKH
MPEANPUATHI MaJIO MPOSIBIIIIOT HHTEPEC K TOO0HOM JIeATeNbHOCTH. Ha HEKOTOPBIX PEIITPHUSITHIX
HET TIOJIOXKEHHUSI O HACTABHUYECTBE, TO €CTh JIEATEILHOCTh, IIPaBa, 00s3aHHOCTH U CITIOCOOBI OO~
pEHUS HACTAaBHHMKA HE PETJIAMEHTUPOBAHBI B HOPMATHBHO-TIPABOBBIX IOKYMEHTAX OPTaHU3AIINH;

2) BBISBICHO IPOTHBOPEYHE B OOBEKTUBHON OTPEOHOCTH peai3alliii HACTABHUYECTBA KaK CH-
CTEMBI YIIPaBIICHUS MPOPECCHOHATBHON COIMANTM3AINEH paOOTHUKOB TIpU (GOPMATBHON HEOpeie-
JICHHOCTH YIPABJICHUYECKOTO CTaTyca HACTABHUKA U CTUMYJIHPOBAHHUS €T0 JIEeATSILHOCTH;

3) B COBpEMEHHBIX COIMATHHO-IKOHOMUYECKUX YCIOBUSX MHCTUTYIIHAIU3AIINS HACTABHUYECTBA
o0ycioBiIeHa 0OBbEKTUBHON OOIIECTBEHHOW MOTPEOHOCTHIO B YCKOPEHHOH MpodhecCHOHaIbLHOM CO-
[UATH3AIIA MOJIOJIBIX COTPYIHHUKOB IIPH SIBHOW MTUC(HYHKIIUU WHCTUTYTOB 00Opa30BaHMs, HE B MOJI-
HOW Mepe obOecrieunBaromux (GOpMHUPOBaHUE MPOPECCHOHATBHBIX YMEHUH U HABBHIKOB BBITYCKHU-
KOB CCY30B U BY30B [5];

4) HecMoTpsi Ha (HOPMUPOBAHHE MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA HA MPEINPHUATHSIX MPH TOCyAap-
CTBEHHOU TOJIZICPXKKE, HACTABHUYECTBO TOKA YTO HE CTAJIO0 MACCOBBIM SIBJICHHEM KaK B COBETCKHUI
nepuosi. B HacTosmmMii MOMEHT HACTaBHUYECTBO HAXOIMTCSA B CTaJAUU Pa3pabOTOK JIOKAIbHBIX
MIPUMEPOB BHEJPECHUS U KOHKYpcOB. Kpome Toro, yBenuueHne 00beMOB Harpy3KH, IIOTHBIA pado-
4yuii TpaduK, HEOOXOAMMOCTh PadOTaTh CBEPXYPOUYHO, CPOYHOCTH BBIMIOJHEHUS IUIaHA TIPUBOJAT K
TOMY, 9TO y OOJIBIINHCTBA COTPYTHUKOB ITPOCTO HE OCTACTCS BPEMEHU Ha 00YYCHHE MOJIOJBIX CIIie-
[IUAITUCTOB;

5) mudpoBu3anUs SKOHOMUKH U HHPOPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHH TIPUBEIN K TOMY, YTO HACTaB-
HUYECTBO OKa3aJI0Ch HEOOXOMMBIM HE TOJBKO BBIITYCKHUKAM BY30B, HO M COTPYAHUKaM, KOTOPbBIE
JIUIIG B 3PEJIOM BO3PACTE CONMPUKOCHYIHNCH ¢ IHTepHETOM, KOMIIBIOTEPOM, CCHCOPHBIM yIIPaBJICHU-
€M U T. 1., TO €CTh UMEETCS MOTPEOHOCTh B TAK HA3bIBAEMOM «OOPATHOM HACTABHHUYECTBEY.

6) HaCTaBHUYECTBO MOXXET OBITh OTHECEHO K WHCTUTYIHAIM3UPOBAHHBIM YIIPABICHYCCKUM
MPaKTUKaM, OCHOBHAS II€JIb KOTOPBIX — MpoeCCHOHaIbHAas COLMATH3AIINI MOJIOIOTO CIIeUaINCTa,
9TO TIPH STOM IT03BOJISIET 00ECIICYNTh KAaYECTBEHHYIO TPaHC(HOPMAIIHIO KaJPOBBIX PECypCOB Opra-
Huzanuu. [TpakTuky HacTaBHUYECTBa, Onarogapst umeromemycsi co BpeMeH CCCP ombITy, HHCTH-
TYIHATU3UPOBAHBl — OOIICTIPUHSITHI M Y3HABAGMBI, HO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX HaOJIOIacTCs
nporecc (hopmanuzanuyd HaCTABHUYECTBA, UTO O0YCIOBICHO HEOOXOIMMOCThIO U3MEPEHUS ero -
(heKTUBHOCTH.
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