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Аннотация. Статья посвящена анализу текущего состояния и перспективам развития 
водородной энергетики России. Для определения факторов, которые окажут наиболь-
шее влияние на развитие отрасли использован маркетинговый инструмент РЕST-ана-
лиз. Проведен анализ конкурентоспособности России на развивающемся водородном 
рынке и приведена начальная оценка текущей ситуации при помощи SWOT-анализа. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Одной из самой актуальной и обсуждаемой экологической проблемой является: выбросы 

парниковых газов в атмосферу. Считается, что выбросы парниковых газов - основная причина 

изменения и глобального потепления климата.  

После вступления в силу Парижского соглашения по климату в 2016 г., которое ставит 

задачи сократить выбросы углерода почти до нуля к 2050 г. актуальность декарбонизации 

энергетических систем возросла. В этих целях осуществляется сокращение потребления ма-

зута, нефти и угля за счет замены их экологически приемлемым природным газом. Укрепля-

ются позиции атомной энергетики и активно наращиваются объемы использования возобнов-

ляемых источников энергии.  

Водороду, получаемому с помощью возобновляемых источников энергии, пророчат боль-

шое будущее в качестве топлива, альтернативного ископаемым видам. 

В перспективе борьба за эффективные источники энергии и прогрессивную декарбониза-

цию атмосферы неизбежно будет продолжена в процессе активного развития водородной 

энергетики. 

Большое внимание развитию водородной энергетики уделяют такие страны как Япония, 

Китай, Южная Корея, Австралия, США и страны Евросоюза.  

Целью данной работы является определение факторов, влияющих на развитие водородной 

энергетики в России и определение возможных путей её развития.  

В качестве экспертных оценок приняты мнения авторов научных статей, данные аналити-

ческих обзоров, отчетов, статистические данные в сфере водородной энергетики.

АНАЛИЗ ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ВОДОРОДНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 

Для анализа макросреды, а также выявления, систематизации и ранжировании факторов в 

развивающейся отрасли водородной энергетики использовалась методика PEST-анализ. 

Для оценки приняты следующие показатели: 

– степень влияния фактора: 1 – влияние фактора мало; 2 – только значимое изменение фак-

тора влияет; 3 – влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения; 

– вероятность изменения фактора: 1 – ситуация не изменится; 2 – возможны изменения;

3 – ситуация изменится, но незначительно; 4 – все ощутимо изменится; 5 – ситуация очень 

сильно поменяется.
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Таблица 1  

Степень влияния фактора и экспертные оценки 

Описание фактора 

Сте-

пень 

влияния 

фак-

тора 

Изменение фак-

тора. Эксперт-

ная оценка 

Средняя 

оценка 

экспер-

тов 

Влия-

ние 

+/- 

Оценка с 

поправкой 

на вес 

1 2 3 

Политические факторы 

Парижское соглашение в рамках Рамочной 

конвенции ООН об изменении климата 
2 3 3 3 3,0 + 0,15 

Введение трансграничного углеродного ре-

гулирования в ЕС с 2023 (25) г. 
3 3 4 3 3,3 - 0,25 

Отсутствие единого нормативно-техниче-

ского регулирования трубопроводной 

транспортировки метано-водородных сме-

сей 

3 4 5 4 4,3 - 0,33 

Отсутствие единых разработанных систем 

сертификации (гарантий происхождения) 

товарного водорода 

2 4 4 5 4,3 - 0,22 

Экономические факторы 

Увеличение спроса на товарный водород 3 4 4 3 3,7 + 0,28 

Развитие глобального водородного рынка, 

будет определяется требованиями к товар-

ному водороду в части величины углерод-

ного следа 

2 2 2 2 2,0 + 0,10 

Развитие внутреннего рынка водородной 

энергетики страны, определяется ее водо-

родной стратегией 

2 2 3 3 2,7 + 0,13 

Высокие затраты на транспортировку, хра-

нение и производство возобновляемого 

(чистого) водорода 

3 3 3 4 3,3 - 0,25 

Возрастающая конкуренция на водородном 

рынке 
2 4 3 3 3,3 + 0,17 

Социально-культурные факторы 

Рост численности населения и соответ-

ственно объем потребления электроэнер-

гии 

1 2 2 2 2,0 + 0,05 

Увеличение рабочих мест 2 3 2 3 2,7 + 0,13 

Образование и повышение квалификации 

персонала 
2 2 3 3 2,7 + 0,13 

Технологические факторы 

Установка электролизеров в энергосистеме 

ВИЭ для производства возобновляемого 

(чистого) водорода 

3 4 3 4 3,7 + 0,28 

Переоборудование существующей газовой 

инфраструктуры под транспортировку низ-

коуглеродного водорода 

3 3 4 4 3,7 - 0,28 

Разработка пилотных проектов по модер-

низации реакторов АЭС для производства 

низкоуглеродного водорода 

2 3 3 4 3,3 + 0,17 

Производство накопителей энергии 3 2 4 3 3,0 + 0,23 

Поддержка НИОКР на развитие техноло-

гий, топливных элементов в сфере водо-

родной энергетики 

2 3 3 2 2,7 + 0,13 

Итого 40 
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Чем больше значение оценки с поправкой на вес, тем больше усилий следует уделять для 

снижения негативного влияния фактора, и тем больше внимания уделять для развития поло-

жительного влияния фактора. 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОБНОСТИ РОССИИ НА ВОДОРОДНОМ РЫНКЕ 

Анализ конкурентов проведен методом многоугольника конкурентоспособности. 

Рис. 1. Анализ конкурентов 

Естественные преимущества водорода как энергоносителя заключаются в том, что его 

можно производить в любой точке света при наличии достаточных энергетических мощно-

стей, а сам газ поддается длительному хранению. Таким образом, страны будут бороться не 

только за объемы производства водорода, но и за высокотехнологическое преимущество. 

Лидерами в направлении развития тренда возобновляемого (чистого) водорода могут 

стать: 

– Китай, который уже добился значительного прогресса в водородных технологиях и имеет

развитую инфраструктуру ВИЭ; 

– страны ЕС, за счет выполнения поставленных целей в стратегии водородной энергетики.

Технологическим лидером по развитию и экспорту собственных технологий может стать 

США. 

Лидером в развитие рынка низкоуглеродного водорода, использование которого допуска-

ется в среднесрочной перспективе может стать Россия, если учесть, что водород частично за-

менит газовую индустрию и высвобожденные объемы газа, будут направлены на производство 

и экспорт «голубого» водорода. 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЕ ВОДОРОДНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ РОССИИ 

При помощи SWOT-анализа попробуем дать четкое представление ситуации в развиваю-

щейся отрасли водородной энергетики и определить в каких направлениях нужно действовать 

России, используя сильные стороны, чтобы максимизировать возможности и свести к мини-

муму угрозы и слабости. 
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Таблица 2  

SWOT-анализ 

SWOT 

Возможности (О) 

O1 Выход на мировой рынок низко-

углеродного водорода. 

O2 Развитие внутреннего рынка во-

дородной энергетики страны. 

О3 Создание новых рабочих мест и 

повышения квалификации в области 

водородной энергетики. 

О4 Стимулирование инвестиций в ге-

нерацию ВИЭ. 

О5 Усовершенствование имеющихся 

водородных технологий: транспорти-

ровка, хранение и производство во-

дорода, направленных на повышение 

экологических качеств, повышения 

энергетической безопасности, удоб-

ства использования. 

Угрозы (Т) 

Т1 Введение трансграничного 

углеродного регулирования 

(ТУР) в ЕС с 2023 (25) г. 

Т2 Отсутствие единого норма-

тивно-технического регулирова-

ния трубопроводной транспор-

тировки метано-водородных 

смесей. 

Т3 Отсутствие единых разрабо-

танных систем сертификации 

(гарантий происхождения) то-

варного водорода. 

Т4 Возрастающая конкуренция. 

Сильные стороны (S)  

S1 Россия является крупнейшим 

производителем и экспортером 

газа. 

S2 Развитая инфраструктура атом-

ной энергетики. 

S3 Обширный масштаб террито-

рии страны, природно-ресурсный 

потенциал. 

S1-O1 Переоборудование существу-

ющей газовой инфраструктуры под 

транспортировку метано-водород-

ных смесей.  

S2-O2 Установка электролизеров для 

производства низкоуглеродного во-

дорода с использованием АЭС, 

направленного на декарбонизацию 

транспортного сектора, отопление 

зданий и производства энергии. 

S3-O2 Повышение эффективности 

энергоснабжения удаленных и изоли-

рованных территорий 

S1-Т1 Разработка и продвиже-

ние на международной арене по-

зиции по поводу необходимости 

реализации механизмов ТУР 

только в рамках Конференции 

сторон РКИК ООН Парижского 

соглашения.  

S1S2-Т2T3 Усиление междуна-

родного сотрудничества в целях 

гармонизации национальных 

стандартов по всей технологиче-

ской цепочке при активном уча-

стии поставщиков водорода, 

оборудования для его производ-

ства, хранения, транспорти-

ровки, пользователей водорода, 

независимых экспертов, органи-

заций по надзору за безопасно-

стью продукции.  

Слабые стороны (W) 

W1 Низкий уровень развития ВИЭ. 

W2 Невысокие темпы развития во-

дородных технологий. 

W3 Отсутствие квалифицирован-

ного персонала в сфере водород-

ной энергетики. 

W1-O4 Отбор инвестиционных про-

ектов для заключения договоров о 

предоставлении мощности (ДПМ) 

объектов ВИЭ на оптовом рынке 

электрической энергии и мощности. 

W2-O5 Финансирование проектов на 

государственном уровне и на уровне 

крупных коммерческих структур. 

W3-O3 Разработка методик образо-

вательных программ для подготовки 

специалистов и повышения квалифи-

кации работников (факультеты, цен-

тры дополнительного образования). 

W2W3-Т4 Обмен опытом. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данной статье проведен анализ текущего состояния и перспективы развития водородной 

энергетики России. Исходя из результатов, проведенных анализов, можно сделать вывод, что 

Россия в краткосрочной перспективе имеет возможность занять лидирующее положение в 

производстве низкоуглеродного водорода с использованием генерации атомных электростан-

ции, а также занять часть мирового рынка водорода, за счет экспорта в виде метано-водород-
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ных смесей, в случае урегулирования, разработки нормативно-технических стандартов на 

международном уровне. 

Многие исследования показывают, что после 2030 г. снизятся затраты на производство, 

хранение и транспортировку возобновляемого (чистого) водорода и он будет способен конку-

рировать с низкоуглеродным водородом, поэтому России необходимо развивать возобновляе-

мую энергетику, а также создавать новый внутренний рынок водорода. 
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